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1. Zusammenfassung
Der Verein Filasez freut sich seinen Zweck, den Aufbau eines neuen Bildungswegs weiter zu verfolgen.
Das Bewährungsjahr und zweite Betriebsjahr hat uns viel gelernt und den Zusammenhalt zwischen den 
Gründerfamilien, dem Vorstand, dem Team, den Eltern und den Kindern gestärkt. Die Filasez ist auf allen Ebenen
am Wachsen: in der Organisation, in der Anzahl der Mitarbeitenden und der Anzahl Familien.

2. Aus dem Verein

Vorstand, Geschäftsleitung und Beirat
Vereinspräsident:
André Hochuli (Dipl. El. Ing.)

Vizepräsident:
José Suárez Chávez (, MAS Ing. Energie Systeme, Tüftelbegleiter).

Aktuar:
Roger Sommer (Colorist)

Michelle Brun (Geschäftsleiterin Filasez, freie Filmemacherin)

Beirat:
Jürg Mäder (Unternehmer, Supervisor, Organisationsberater, Pädagoge)
Veronika Müller Mäder (Pädagogin und Unternehmerin)

Schulaufbau
Die Halbzeit der rund dreijährigen Aufbauphase ist nun erreicht. Wir arbeiten weiter um die Ziele für die 
nächsten eineinhalb Jahre zu erreichen.

Ehrenamtliche Arbeit

Stunden Bautage:
An den drei Bautagen wurden circa 180 Arbeitsstunden vom Team, Eltern und Kindern geleistet. Hinzu kommen 
weitere Stunden, an denen Eltern den Mittagstisch organisiert und betreut haben.

Lohn der Pädagogen im Vergleich zur Volksschule:
Es ist das Ziel der Filasez ihren Mitarbeiter:innen einen Lohn zu bezahlen, der unseren Leistungsansprüchen 
gerecht wird.
Der Lohn für Lehrpersonen ist mit 6'000 CHF für eine 100% Stelle rund 30% tiefer als in den öffentlichen 
Schulen. Unsere Lehrpersonen haben die Filasez nicht nur mit einem ausserordentlichen Einsatz, sondern auch 
mit einem Betrag von zirka 35'000 CHF unterstützt.

Stunden der Leitung:
Die Gründerfamilien arbeiten zusammen in einem Pensum von circa 110% für die Filasez. Sie haben jedoch nur 
für 50% der geleisteten Arbeit Lohn bezogen und die Filasez mit einem Betrag von 39'600 CHF unterstützt.

Vereinsarbeit:
Die Vereinsarbeit beläuft sich total auf ein 15% Pensum und wird ehrenamtlich geleistet.
Es wurden sieben Infoabende, diverse Bewerbungs- und Vernetzungsgespräche geführt.
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Inspiration
Wir erhalten durch die Gründer und Leiter der Scuola Vivante Jürg Mäder und Veronika Müller-Mäder 
Unterstützung und Inspiration auf allen Ebenen (https://vivante.education/). Wir bedanken uns an dieser Stelle 
von ganzem Herzen. Es ist unglaublich schön von und mit euch zu lernen. Der wöchentliche Austausch mit 
unserem pädagogischen Team ist unglaublich fruchtbar.

Weitere Quellen der Inspiration:
https://thesociocracygroup.ch 
https://www.unico-schule.ch/ 
http://www.itw-oberstufe.ch/angebot/ 
https://www.intrinsic.ch 

Werbung
Die Filasez wird von Mund zu Mund bekannt gemacht. Die Blogeinträge der Lernbegleiterinnen, Eltern und der 
Leitung auf der Webseite (https://filasez.ch/blog) werden über Facebook weiterverbreitet. Sporadisch werden 
Flyer auf dem Wochenmarkt verteilt.

Wir versenden circa alle 2 Monate einen Newsletter an circa 1200 Menschen.

3. Aus dem Schulbetrieb

Vom Schützehüsli in den Park 5

Der Schulstart im August 2021 in den neuen Räumlichkeiten, der Kindergarten mit einer Primarstufe erweitert 
und eine Verdreifachung der Schüler:innenzahl auf 15 Kinder war für alle ein wunderschönes Erlebnis. Die 
Gruppe wuchs schnell zu einem Team zusammen. Wir haben es genossen, die Räumlichkeiten unter Einbezug 
der Kinder, Eltern und Freund:innen einzurichten. Schon nach kurzer Zeit haben sich die nackten ehemaligen 
Büroräume in eine spannende Lernwelt verwandelt. Die gute Zusammenarbeit und die konzentrierte Stimmung 
tragen unser inneres Bild einer Schule, mit einer dem Menschen zugewandten Atmosphäre, in der Lernen 
Freude macht. Dieser Schritt war für die Entwicklung der Schule essentiell. Vielen Dank für die Unterstützung 
und das Vertrauen.

Team
Das Team  ist weiter gewachsen und wir haben  eine neue Lehrperson für die Basisstufe gefunden. Weiterer 
Infos https://filasez.ch/team/ 
Die Stelle für eine weitere Lehrperson zur Ergänzung vom Basisstufen Team ist noch vakant. 

Der Lehrerwechsel im ersten Jahr war ein einschneidendes Erlebnis für alle Beteiligten. Andrea Birchler, die 
vom ersten Tag an den Kindergarten geleitet hat, hat die Gruppe zusammengehalten und János Rumpel wurde 
von den Kindern und dem Team vor den Frühlingsferien mit einem Fest verabschiedet. Mit Andrea Thür haben 
wir eine Pädagogin für die Primarstufe gefunden, die mit uns zusammen die Filasez weiter auf- und ausbaut.
Auch Andrea Birchler ist vor den Sommerferien weitergezogen. Für ihre prägende Arbeit sind wir ihr tief 
verbunden und dankbar.

Schüler:innenzuwachs
Das Schuljahr wurde im August 2021 mit 13 Schüler:innen gestartet.
Wir freuen uns über den Zuwachs von zwei Kindern unter dem Jahr und fünf auf den Anfang vom Schuljahr.
Das Schuljahr 2022/23 startet mit 21 Kindern vom Kindergartenalter bis zur 5. Primarstufe.Leider mussten wir im
letzten Jahr auch zwei Abgänge verzeichnen. 
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Projekte «Lernen von der Welt»

Apéro nach dem Schultheater:
Das vernetzte Arbeiten an der Filasez führt uns immer wieder in Kontakt mit Profis. I
Der Besuch bei Michi Dober in der Küche vom Rosa Pulver hat Früchte getragen. Die gemeinsam erarbeiteten 
Apéroideen wurden nach dem Schultheater den Eltern, Freunden und Verwandten vorgesetzt.

Schultheater:
An unserem Schultheater «Die verlorene Giraffe» wurden an zwei Vorstellungen zirka 180 Zuschauer:innen 
gezählt.

Kennen lernen vom Bionicman:
Die Kinder haben grosses Interesse an den Comics vom Bionicman https://bionicman.ch/ gezeigt, einem 
Superhelden mit einem Roboterarm.  Auf die erste Kontaktaufnahme folgte ein Schulbesuchvom Bionicman in 
der Filasez und später sogar sein Besuch an unserem Schultheater. Eine Freundschaft ist entstanden.
 
Lernen von der Welt
In diesem Jahr wurden folgende Bildungs- und Erkundungsausflüge durchgeführt:
Irchel Turm, Erdbeerfeld, Stadt Polizei, Erkundungstouren in Hegi, Segelflugplatz, Besuch im Stadttheater, 
Schlittschuhlaufen, Besuche auf dem Wochenmarkt. Besuch beim Werbezentrum vom Bionicman Firma 
Proretail von Marcel Tanner. Touren durch die  Wälder um Winterthur und zur Köpfi, zum Hexenfelsen, an die 
Töss, ins Bruderhaus, aufs Bäumli und zu den Teuchelweihern.

Malort
In einem langen gemeinschaftlichen Prozess mit unserer Maldienerin, den Kinder und dem Team haben wir 
entschieden, den Malort nach Arno Stern nicht mehr weiter zu führen. Der Raum wird weiter für freies Malen und 
Gestalten genutzt.

Teamtage 
An den Teamtagen wird unter Einbezug der Kinder, Team, Eltern und Leitung an der Schulentwicklung gearbeitet
und die Schwerpunkte fürs bevorstehende Semester gelegt. Letztes Jahr durften wir uns als Team an einem 
spannenden Ernährungsworkshop von Quicklebendig weiterbilden. Vielen Dank! 

4. Finanzen
Der Stand der Finanzierung ist stabil. Um die nächsten Wachstumsschritte gewährleisten zu können, brauchen 
wir ein gut aufgestelltes Team. Dies bedeutet hohe Lohnkosten. 
Wir sind weiter aktiv auf der Suche nach Stiftungen und Privaten, die die Bildungsinitiative Filasez unterstützen. 
Zudem versenden wir einen zweimonatlichen Newsletter an zirka 1400 Menschen. Wir streben weiterhin eine 
möglichst diverse und breit abgestützte Finanzierung an. Für den weiteren Aufbau der Schule suchen wir 
Unterstützungsbeiträge von circa 150'000CHF in den nächsten eineinhalb Jahren. Die Schule wird mit einer 
Schüler:innen zahl von 35 – 40 Kindern selbsttragend. Für den Ausgleich der Geschwisterrabatte und der 
Schulgeldprogression nach Bruttoeinkommen benötigt die Schule weiterhin Spenden in den Bildungsfonds.

Die Filasez ist ein gemeinschaftliches Projekt, es lebt von der Solidarität zwischen allen Beteiligten. Die «Kraft 
des Wir» und die Gemeinnützigkeit vom Verein Filasez entwickelt ein starkes Potential zur Entfaltung von neuen 
Wegen und Innovation in der Bildung.

Die Filasez ist zu einem KMU mit zehn Teilzeitmitarbeitenden und total 380% Stellenprozent herangewachsen.
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Zusammenfassung Erfolgsrechnung
Der Schulaufbau konnte trotz der wirtschaftlich unsicheren Lage Schritt für Schritt, gestützt durch 150'060CHF 
Spenden von Stiftungen und Privaten nach Plan weitergeführt werden.

Der Aufwand für den Schulbetrieb, inklusive Billette für die öffentlichen Verkehrsmittel, Lern und Werkmaterial 
fällt mit 11'000CHF (183CHF pro Schulwoche) für eineinhalb Jahre relativ tief aus. Dies widerspiegelt das 
Kostenbewusstsein der Mitarbeiter:innen und wurde zudem durch viele Materialspenden unterstützt. Weil die 
Schüler:innen zahl steigen wird, rechnen wir für das kommende Jahr mit einer Steigerung dieser Kosten.

Die Kosten für den Mittagstisch belaufen sich auf 10'300CHF für total 1560 Mahlzeiten. Für Mitarbeiter der Filasez
ist das Mittagessen inbegriffen.

Die Lohnkosten sind mit 219'300 CHF mit Abstand der grösste Posten im Budget.

Der Mieterlass von 8 Monaten durch die Terresta Immobilien (Stiftung für Kunst, Kultur und Geschichte, hat das 
Budget in ersten Schuljahren wesentlich entlastet. Seit März 22 bezahlt die Filasez 6'600 CHF/Mt.  inkl. 
Nebenkosten für die 540m2.

Das verlängerte Geschäftsjahr schliesst mit dem erwarteten Verlust von 44'400CHF.

Buchhaltung
Das Geschäftsjahr der Filasez ist ab dem aktuellen Jahr dem Schuljahr angepasst. Das heisst, es beginnt am 
1.August und endet am 31. Juli. Durch diese Umstellung ist das vergangene Geschäftsjahr vom 01.01.2021 bis am 
31. Juli 2022.
Die Buchhaltung wird neu von der Gustello GMBH (https://gustello.ch/), einem Lehrbetrieb für KV Lernende 
geführt. Die Prozesse im Lehrbetrieb dauern etwas länger, weil jeder Schritt mit den Lernenden zusammen 
durchgeführt wird. Diese Vorgehensweise passt gut zur Haltung der Filasez.

Unterstützung von Stiftungen und Privaten
Der Verein Filasez wurde unterstützt von: Software AG Stiftung Darmstadt, Stiftung für das Kind, Stiftung 
Kastanienhof, Josef P. und Nelly Spiess-Mohn-Stiftung, Carl Hüni-Stiftung, Freie Gemeinschaftsbank Stiftung, 
Robert und Ruth Heuberger-Stiftung, Stiftung Perspektiven, Max Widerkehr, 3 Grossspenden, circa 55 Spenden 
von Privatpersonen und Spenden von Stiftungen die nicht genannt werden möchten.

Darlehen
Die erste Tranche des Bürgschaftsdarlehens der freien Gemeinschaftsbank ist zurückbezahlt.
Die Darlehen der Neuzugänge stützen den Betrieb.

Schulgeld
Die effektiven Kosten pro Basisstufen- resp. Primarstufen Kinder belaufen sich auf rund 2000CHF pro Monat. In 
diesem Betrag sind alle Kosten inkl. Mittagstisch, Znüni und Exkursionen, Miete und Energie inbegriffen. Die 
Berechnung stützt sich auf die Kosten der letzten sechs Monate. In den sechs Monaten der Berechnungsperiode 
waren die Lerngruppen circa 60% belegt. Der Schulaufbau bringt starke Veränderungen. Sobald sich die 
Lerngruppen füllen, wird auch eine Lohnanpassung der Pädagogen erforderlich. Die Kosten für einen Schulplatz 
an der Filasez sind vergleichbar mit den Kosten der öffentlichen Hand für die Volksschule. Das VSA rechnet mit 
circa 1850CHF pro Schüler im Monat bei einer Klassengrösse von 21 Kindern. Die Klassengrösse an der Filasez ist
15.

Materialspenden
Spenglerei Lyner, ITW Winterthur, Quicklebendig, Quartier Kultur, Mettler Toledo, Stücheli Architekten AG, 
Schulhaus Pfaffenkappe, Bibliothek Teufen, Viele Spenden von Privaten.
Vielen Herzlichen Dank für die Unterstützung.
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Bildungsfonds
Wir sind hoch erfreut, dass wir nun endlich unseren Bildungsfonds bei der Freien Gemeinschaftsbank Stiftung 
eröffnen konnten. https://stiftungfgb.ch/fonds/projektfonds/bildungsinitiative-filasez 
Wir sind suchen nun aktiv Menschen, die sich über Spenden in den Bildungsfonds  für die freie Bildungswahl 
einsetzen und auch Kindern aus Familien mit geringerem Einkommen die Filasez ermöglichen.

5. Ausblick Schuljahr 2022/23
Weiteres Wachstum
In diesem Schuljahr wird ein Wachstum von 5-6 weiteren Schüler:innen während dem Schuljahr angestrebt.
Es finden aktuell monatlich Infoabende statt.
Im Januar startet eine neue Vorkindergartengruppe mit vier Kindern.
Für das Schuljahr 2023/24 wird eine Schüler:innenzahl von 33 -38 angestrebt.

Budget und Liquidität
Die Liquidität wird durch eine rollende monatliche Liquiditätsplanung überwacht.
Die Budgets für das kommende Schuljahr werden im Oktober fertiggestellt.

Tüftelatelier
In Planung ist ein Tüftelatelier. Das “Filasez Tüftelatelier Winterthur“ ist ein neuartiges öffentliches Angebot im 
Park 5 in Winterthur Hegi, in dem Mädchen und Jungen ab neun Jahren in den Bereichen Kunst, Handwerk, 
Technik, Naturwissenschaften und Gestaltung eigene Ideen und Projekte verfolgen und realisieren können. 
Selbstständiges Experimentieren, Tüfteln und Gestalten stehen im Mittelpunkt. Die Kinder und Jugendlichen 
werden von Fachpersonen technisch,
gestalterisch und pädagogisch ressourcen- und prozessorientiert gemäss den Grundsätzen der Filasez 
begleitet. Ziel ist es, Kindern aus allen Bevölkerungsgruppen ein universelles Atelier mit einer 
Grossraumwerkstatt an rund 90 schulfreien Nachmittagen zur Verfügung zu stellen. Tüfteln und
Gestalten ist eine universelle Sprache die Menschen aller Generationen und Schichten aus der ganzen Welt 
verbindet. Der Besuch ist kostenlos, das Verbrauchsmaterial wird bescheiden verrechnet. Neben dem freien 
Tüftelbetrieb bietet das Atelier Kurse in den Bereichen Technik und Gestaltung an, Schulklassen haben die 
Möglichkeit Tüftelprojekte zu realisieren und es wird viermal pro Jahr ein „Repair Café“ veranstaltet. Eine 
Mehrfachnutzung der Infrastruktur zusammen mit einer Bildschule, völkerverbindenden Projekten oder Kursen 
mit Erwachsenen und Kindern wird angestrebt. Das 540m2 grosse Tüftelatelier ist einfach mit ÖV und Fahrrad 
erreichbar und ergänzt das bestehende Angebot von Technorama, Platz, Fablab und Machwerk in Winterthur.

Für die Räumlichkeiten konnte ein Mieterlass von 70% ausgehandelt werden. Der Verein arbeitet an der Start up 
Finanzierung.

Das Fundraising fürs Tüftelatelier  ist seit Juni 2022 am Laufen, sobald ein Betrag von 45'000CHF zugesichert 
ist, wird das Projekte gestartet.

6. Anhang
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